CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHIi PIEN LY'C Pjc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:43 5 /BC- PEC Ha Ngi, ngay 43 thang 5 ndm 2024
BAO CAO

Két qua thye hién san xuAt kinh doanh nim 2023
va Phuong dn SXKD niim 2024

PHAN 1. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
L. Thuin lgi va khé khiin
1. Thuén lgi:

- Nganh nghé truyén théng ma kém nhiing néng dich vu cho céc don vi khach
hang. San phim ciia Cong ty ¢6 chét lugng va uy tin nhiéu khach hang tin
tudng khi dat hang.

- Nim 2023 trién khai cong tac thu hdi vén Cong trinh Song 16 8B, Céng ty
Co khi chinh x4c Thing Long dam bao n dinh cong téc san xuét kinh doanh
sau nay. T4p trung dau tu hoan thién déy chuyén 16 ma mini, lam méi cac dd

g4 ma. Ky két cac hop dong ma kém véi cac déi tac truyén théng va cung
cap dich vu ma bu 16ng cho duong day S00Kv mach 3.

2. Kho khan:

- Chién tranh Nga — UKraine, Israel — Palestine dién bién phirc tap nén kinh té
thé gii bj anh huéng dén dén viée 1am trong nuéc bi thiéu hut. Céng ty phai
sin xuat cam chimg do céc don vi ddi tac vé san pham co khi néi chung déu
gip kho khan vé viéc lam. Nhu Cong ty CK C6 loa, Péng Hung, Buldng
Nam Anh, CK Viét Nhat.

- Chua vay von dugc ngén hang nén kho khan vé tai chinh din dén mua kém
tinh phyc vu san xuat phai mua nhiéu lan, s6 luong it dn dén lam céng sin
xuét, hao tén dién ning ciing nhu kho khén bé tri lao dong.

- Mbt s6 16 ma mini kém nhing néng méi mo din dén Céng ty thidu hut
ngudn hang ma, thiéu ngudi lam tai Xi nghiép Két cu thép Ma .

II. Két qua thue hién

Trong nim 2023, thuc hién nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién,
Ban Téng Giam dbc da chi dao thuc hién va dat dugc két qua san xuat kinh
doanh nhu sau:
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STT N§i dung chi tiéu, san phim bVT (tri(;:la dtgi]g)

1 Téng doanh thu bén hang Triéu dong 8.087

2 Gi vén hang bén Triéu dong 4.577

3 | Chi phi tai chinh Triéu dong 3.644

3 Loi nhuén trude thué Triéu dong -236,9
Thu hap binh quén caa 1 ngudi lao s B

4 dong/thang Triéu dong 7.15

1. Phén tich két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nim 2023.

* Céng ty da thuc hién gia tri téng doanh thu dat 85% so véi ké hoach dé
ra trong do:

- Kinh doanh dich vu thué nha xuorng, dién nudc: 4.505 triéu dong, thanh ly
may cii: 1.182 triéu déng. Pat 113% ké hoach.

- Dich vu ma: 2.400 triéu dong, dat 54% ké hoach nim.

* Thu hép binh quén clia 1 ngudi lao dong/théng: 7,15 triéu ddng dat 96% ;
ké hoach nam. =

1351
* Péng ddy di ché do chinh sach, thué, bao hiém cho nguoi lao dong ;
* Lgi nhuan trudce thué: -236,9 HA
Céc nguyén nhan két qua SXKD dat hiéu qua nhu trén: ”E":
Nam 2023 anh hudng nén kinh té, chinh tri Thé glO’l c¢6 nhiéu bién dong. =5

Chién tranh xung dot giita nudc Nga va Ukraine, gid vang, dong do la bién

dong tang cao lam gid ca vt tu sat, kém, xang diu... lién tuc bién dong va

ting theo. Vi vdy nén kinh té trong nuéc bi anh hudng tiéu cuc nghiém

trong, cac doanh nghiép khé khin tim kiém viéc lam, canh tranh gay ght

trong dau thau céng trinh, trong khi ngan hang that chét han mic tin dung
~ vay, doanh nghiép khong con nhiéu ngudn luc dé san xuét,

Ma k&m néng bi thiéu viéc do thiéu ngudn tai chinh phuc vu san xuit kinh
doanh, mit khac do nganh nghé co khi trong nudc kho khin chung nén
khach dua hang dén ma dich vu ciing giam nhiéu.

Trong nam, Cong ty da thanh ly mdt loat may céng cu, ciu truc dé 1au da
khéng sir dung. Pay la cac may da hong va khong con phu hop véi cong
nghé san xuat hién nay.

2. Céc cong tac khac
Cong tac t chirc: Trong rat nhidu nim Cdng ty khéng tuyén duoc lao dong
do khéng c6 chinh sach thu hut ngudi lao dong, bén canh d6 do thiéu viéc lam

dan dén lao dong xin nghi viéc .

Cong tac tai chinh: Cong tac thu héi cong ng gap nhleu khé khin. Cu thé
nhiéu cong trinh chua thé quyét toan hodc quyét toan r01 ma chii d4u tu chua
thanh toan nhu Céng trinh thiy loi Bac Hung Hai, Két cAu thép Thiing Long.

S liéu, 1am béo céo ké toan bi sai x6t liiy ké tir cic nim truée din t6i xac
nhéin c6ng ng gép nhieu kho khan.
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PHAN 2. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024. MUC TIEU
VA GIAI PHAP THUC HIEN.

1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2024
Téng doanh thu  8.750 triéu dong.

— Nim 2023
A » 2 on gia
STT Tén sian pham bvT (Tr. d§ng) Khéi | Thanh gién
Irgng | (Triéu dong)
1 | Makém dich vu Tén 7.500 500 3.750
Kinh doanh vit tu, thiét bi,
2| thué kho bii 00
3 | Loi nhuén trude thué % 3
4 Thu hép binh quén cua 1 75
ngudi lao ddng/thang -

2. Cac giai phap thuec hién

2.1. Cong tac thi truéng, tim kiém viéc Iam S
4

Trong nam 2024, Cong ty phén dau thuc hién hoan thanh quyét toan cong trinh v\
thily loi Bic Hung Hai... N

Tang cudng tim klem viéc lam vé ma kém nhing néng. Lién hé thuong xuyén "W

Vi céc khich hang truyén thdng nhu Cong ty Viét Nhat, Pong Hung, Long Bién.. A

va tép trung ma Bulong cho Puong ddy 500KV- mach 3 cho nhiéu dbi tic méi. vy

2.2. Cong tic Tai Chinh

Chu trong tap trung thu héi cong ng ma khach hang n¢ lau ndm. Thu héi vén
cac cong trinh da quyet toan nhu Cét thép Pai truyén hinh Lai Chau, co khi chinh
xéc Thing Long, thity loi Bic Hung Hai... phuc vu san xuét kinh doanh.

Thanh toan luong kip thoi cho nguoi lao dong, dap tng vat tu kém phuc vu san
xuét, thanh toan céc khodan phai tra trong timg giai doan, dép g kip théi ngudn tai

chinh phuc vu san xuat.
Nop thué day du va déng bao hiém cho ngudi lao déng ding han.
2.3. Cong tac vat tu

Lap ké hoach mua sam vit tu kém trong nudc hodc nhap khau dé bao dam kip
thoi cho san xuat. Khong dé tinh trang cong nhén che viée do thidt vat tur.

Giam thoi gian ton trit, tranh tinh trang vét tu mua vé khong dam bao chét lugng
géy kho khan trong san xuat.
Tinh toan vét tu mua vao, gidm ty 1€ hao hut.
2.4. Céng tac tb chirc
Nam 2023 anh hudng cua kinh &, chinh tri Thé gidi c6 nhiéu bién dong da anh

huéng rat 16n t6i hoat dong SXKD ciia Céng ty dan den thiéu viéc 1am va ngum lao
dong phai nghi chd viéc. Vi vy trong 2024 phai co cu lai nhan sy tai céng ty dé
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phtt hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh cu thé: phén lai nhan sy ma kém cho céc
ca dong deu vé so luong va ky thuét, b tri thoi gian lam viéc léch véi gio cung cap
dién cao diém. Tuyén thém cong nhan k thuat dé ting cudong ma buléng cho mach
3 dudng day S00Kv, Ting do Viét Nhat.

2.5. Cong tic mua sim, sira chirta may méc thiét bi

Lip thém Paldng 3 tin vao clu truc 01 tén dé phu vu san xuét ma kém va bao
dudng, sira chita 10 ma dinh ky.

Téang cudng cong tac kiém tra, bio dudng méay méc thiét bi theo k& hoach nim
da dugc phé duyét.

Giam thoi gian stra chia, dam bao sin xuét ¢6 hidu qua.

Du kién dd bé tong mit bz"mg tram cén cho thué kho bai 900 m2.

Thanh ly mot s6 may va thiét bi lac héu truée day lau ngay khong ding dén
2.6. Cic cong tac khac

Kién toan, nang cao ning luc quén ly, ning luc lanh dao. Piéu hanh cho can bd
quan ly trong toan Cong ty.

Duy tri t5t mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong dé bao dam viéc lam
cho nguoi lao dong

Giao ké hoach, gidm sat, kiém tra viéc thuc hién danh gia, tim nguyén nhan va
bién phap khac phuc.

Tang cudng cic moi quan hé huy dong ngudn vén phuc vu san xuét.

Trén day la Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023, Phuong
an san xuat kinh doanh nam 2024 va cac giai phép thyc hién cua Cong ty ¢o phan
Co khi Dién lyc trinh dai hi c6 dong thudng nién nam 2024. Rét mong nhén dugc
céc y kién dong gop cua toan thé c6 dong c6 mat du dai hoi, nhim g0p Qhén thuc
hién phuong 4n san xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua va dat dugc cac chi tiéu dé ra.

PHO TO AM POC PHU TRACH
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CONG TY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO KHi DPIEN LUC Pjc Iap - Tu do - Hanh phiic
$6:45, gHPQT-PEC Ha Néi, ngay 15 thang 5 ndm 2024
BAO CAO

V& danh gia tinh hinh hoat dgng nam 2023 va nhiém vu 2024
ciia Hoi dong quan tri Cong ty cb ph?m Co khi Dién luc

PAC PIEM TINH HINH

Trong béi canh tinh hinh kinh té thé gioi dang gép hhiéu kho khan, da anh
hudng dén nén kinh té nudc ta. Céc cong trinh dau tu xdy dung cua nganh dién va
cac nganh cong nghiép khac phai tam dung, anh hudng t6i muc tiéu phat trién cua
dat nudc;

Cong tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khan do gid Kém
va hang hoa vat tu bién dong ting cao; thiéu vdn phuc vu hoat dong san xuat kinh
doanh; Cong ty thidu viéc lam, phai tam dimg san xuit; Céc yéu tb trén da anh
hudng dén két qua san <uét kinh doanh nam 2023 cia Cong ty.

Truée nhimg khé khan d6, Hoi dong quan tri dé d2 ra chc giai phap dé tap
_ trung chi dao, didu hanh bd may quan ly cua Cong ty thuc hién céc chi tiéu co ban
ké hoach KD ma Dai héi ddng cb dong thuong nién 2023 da thong qua

Thay mat Hoi dong quan tri, Téi xin bdo cao két qua hoat dong diéu hanh
cia Hoi dong quén tri ndm 2023 va chuong trinh hanh dong ndm 2024 nhu sau:

I. DANH GIA TINH HINH HOAT DONG NAM 2023

1. Hoat dong qudn ly, didu hanh ciia Hoi dong quén tri:

1.1. Hoi dong quén tri da phén cong cac thanh vién té chirc trién khai cdc nghi
quyét ctia Pai hoi dong c¢b dong thuong nién 2023 nhur sau: '
- Ong Lé Minh Hai - Chu tich HDQT: Phu trach cong tac chién luoc, quy hoach,
ké hoach phat trién SXKD; cong tac dau tu phat trién; cong tac t6 chirc cia Cong
tys

_ Ong Cap Dire Vugng - Thanh vién HDQT, Pho Téng Giam déc Phy trach: Phu
trach cong tac san xuat kinh doanh; Diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Ong Lé Nam Hung - Thanh vién HPQT, Phé Giam doc: Phy trach cong tac
Kinh doanh: Giam sat hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng Gidm dbc.

1.2. Hbi ddng quan tri thyc hién viée giam sat, chi dao Ban Téng Giam ddc va céc
can bd quan ly trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Céc
t dinh cua Hoi dong quan tri chi dao Ban Téng giam dbce phu hop

’

nghi quyét, quyé
1
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véi pham vi quyén va nhiém vu ctia Hoi dong quan tri duge quy dinh trong Piéu
1€ cua Cong ty va quy dinh cua phép luat;

1.3. Hoi déng quan tri da phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Nhan T4m
Viét thue hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023 cta Cong ty.

2. Cac cugce hop va quyet dinh cia Hoi dong quan tri:

Ké tir sau Pai hoi dong cb dong thuong nién 2023, Hoi dong quan tri da t6 chirc
hop lay y 1<1en biéu quyet cac thanh vién Hoi dong quan tri, qua d6 da ban hanh
cac nghi quyét va quyét dinh lién quan dén quan 1y, didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

- Ngay 06/01/2023 Hoi dong quan tri hop va thong qua huy dong von vay cé
nhan dé tra no vay qua han ctia Ngan hang va phuc vu SXKD cua Cong ty;

- Ngay 25/06/2023 Hoi dong quan tri hop va phan cong nhiém vu ddi véi 03
thanh vién HDQT: éng Lé Minh Hai, dng Cap Buirc Vugng va 6ng L€ Nam Hung;
- Ngay 31/12/2023 Hoi dong quan tri hop danh gia hoat dong cua cac thanh
vién HPQT; Panh gia két qua SXKD nam 2023 va dinh hudng phuong an
SXKD nam 2024 cua Céng ty.

- Ngay 02/05/2024 Hoi dong quan tri hop thdng qua cac nodi dung trinh dai hoi

va chét Danh sach Cé dong tham du Pai hoi dong Cb déng thuorng nién 2024. %
3. Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Hji dong quan tri: 3T
Do hoat dong SXKD khong hi¢u qua va Cong ty du kién 12 khong chi thi lao nam 'HA
2023 ctia HDQT va Ban Kiém soat. JEY
4. Két qua giam sat ddi voi Téng Giam déc va can bd quén Iy: =

4.1. Vé két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- Téng doanh thu dat: 8.087 triéu dong, dat 85 % so véi ké hoach;

- Loi nhudn trude thué: - 236,9 triéu dong;

- Thu nhap binh quan clia nguoi lao dong: 7,15 triéu ddng/ngudi/thang;

- Du kién tra ¢6 tirc nam 2023 1a: 0%.
Mot s6 nguyén nhan lam anh huéng dén hiéu qua san xudt kinh doanh (SXKD)

+ Do anh huong cua tinh hinh khinh té the gioi da anh huong dén nén kinh té
Viét Nam, dan dén cac Doanh nghiép san xuit Co khi khéng c6 viéc lam dé anh
huéng rat 16m t6i hoat dong san xuat kinh doanh; Cong ty thiéu viéc lam .

+ PAu tu tai chinh vao cac Cong ty khong hi¢u qua.

+ Trong ndm san luong hang ma kém dich vu khong dat chi ti€u ké hoach,
luong hang ma khong déap mg du cong suat cua ddy chuyén 16 ma Mi ni.

4.2. Vé cong tic tai chinh:

Trong nam 2023 ngudn von phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh cia
Cong ty phu thudc vao nguon tién thu ng cua khach hang va ngudn tién cho thué
nha xuong. Cong ty day manh cong tac thu hdi cong ng cac cong trinh da hoan
thanh dé cé nguon tai chinh phuc vu hoat dong SXKD, tra no vay, ng Bao hiém
x4 hoi, ng thué va thanh toan tién luong cho ngudi lao dong.

2
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4.3. Vé cong tic dau tu:

a) Céng tde dau tir xdy dung: Trong nam Cong ty khong trién khai dy an dau tu
xdy dung nao, chi thuc hién céng tac stra chira nha xuong.

b) Gop vén vao doanh nghiép khdc: .

- Phan vén gop cua PEC tai Cong ty cd phan Co khi va Xay dung nguon dién
(PPEC) 14 7.200 tri¢u dong tuong tmg 36% von Diéu 1é )

- Phén vén gop cua PEC tai Cong ty cd phan Thuong mai va Xay lap dién luc
(PECA) 1a 1.250 triéu dong tuong tmg 14 % vbn Diéu 1é

4.4. Mét s6 vin dé khdc:

- Dai hoi ddng cé dong thuong nién 2023 da thong qua viéc trd cb e 12 3,0%.
Nhung do két qua kinh doanh ctia Cong ty bi thua 15 cho nén Cong ty khong c6
nguén chi tra co tirc ndm 2023

- Cong ty da xay dung va tridn khai thyc hién tt cong tac an toan, vé sinh lao
dong, phong chéng chay nd, phong chéng lut bdo va cong tac an ninh trén dia ban.

II. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THY'C HIEN KE HOACH NAM 2024

A. NHIEM VU: Hoi dong quan tri d3 xut trinh Dai hoi dong cd dong thuong

nién 2024 nhitng vin dé thudc thé}n quyén quyét dinh ctia Pai hdi va chi dao thuc §
hién cac ndi dung nhiém vu cu thé nhu sau: ’{J
1. Hoat dong san xuét kinh doanh: ;; :
- Tong doanh thu dat: 8.750 triéu dong; i
- Loi nhuan trude thué: 3% téng doanh thu; ‘ ?4
- Thu nhép binh quan cta ngudi lao dong: 7,5 triéu dong/thang >

- Du kién tra co tuc: 0%.

2. Cong tac tai chinh:

- Can ddi ngudn tai chinh, tép trung thu hdi cong ng déap Umg yéu cau hoat dong
san xuét kinh doanh va tra ng tién vay;

- Thuc hién nghia vu ndp ngan sach véi nha nuée, cac khoan thué va BHXH,
BHYT cho nguoi lao dong;

- Thanh toan kip thoi tién luong cho ngudi lao dong.

3. Céong téc sira chira, mua bédn may méc thiét bi:

- Stra chfra nha x‘u(mg yé céc c6ng trinh ha téqg trong khuon vién Cong ty dé cho
thué nham thu hoi nguon tién phuc vy san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

- Thanh Iy mdt s6 méy va thiét bi lac hau, hu hong lau ngay khong dung dén.

4. Thu lao thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat:

_ Dur kién nam 2024 Céng ty chi tra mic thi lao thanh vién Hoi dong quén trj 1a
02 triéu déng/ngudi/thang va t,hénh vién Ban kiém sodt la 01 tri¢u dong/ ngudi/
thang. Cudi nim cin cu véq két qua hoqt dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
va muc thu lao s& duge quyét dinh cu thé.
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S. Lwa chon don vi kidm todn Bdo cdo tai chinh nim 2024:

Hoi dong quan tri lya chon don vi kidm toan c6 du nang luc, kinh nghiém va dugc
B Tai chinh chip thuan duoe kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching thuc hién
cong tac kiém toan bao cdo tai chinh nam 2024 cta Cong ty.

6. Mot s6 vin dé khac:

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién t6t nhiém vu da dugc phén cong nhim
dam bao dat két qua trong SXKD.

- Hoi dong quan tri duy tri t& chic cac phién hop thuong ky thdng qua cac bép
cao, ké hoach, chi dao kip thdi va hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét
ctia Dai hoi dong c¢6 dong.

B. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Can ctr vao nghi quyét duoc Pai hdi dong cb dong thudng nién 2024 thong qua,
Hoi ddng quan tri s& phan cdng trach nhiém cho timg thanh vién trong Hoi dong
quan tri. Theo do, cc thanh vién ¢ trach nhiém trién khai cdng viéc va giam sé:n
két qua thuc hién théng qua Ban Téng gidm dbc va trong ting thoi diém cu thé
phu hgp véi tinh hinh thye té san xuét kinh doanh ctia Cong ty ;

2. P4y manh cong tac tim kiém viéc 1am ky két cic Hop dong nham tao viéc lam cho
ngudi lao dong va 6n dinh san xuit kinh doanh;

3, P4y manh cong téc thu hdi cong ng dé co ngudn tién phuc vu san xuét kinh doanh
va giam céc khoan ng vay.

4. Ban Tdng Giam doc cung bd may didu hanh can co nhing bién phap tich cuc
tim kiém viéc 1am cho ngudi lao dong; tén dung nhiing nang luc hién c6 ciia Cong
ty, to chirc san xuét, thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi, giam sut tiéu hao
nhién liéu. .., bao dam tién do, chét lugng, an toan va hiéu qua; cham lo strc khoe,
vt chét va tinh than cho ngudi lao dong.

IIL. NHUNG VAN PE HOI PONG QUAN TRI TRINH DAI HOI

1. Chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2024:
- Téng doanh thu dat: 8.750 triéu dong;
- Loi nhuén trudc thué: 03% tong doanh thu; \
- Thu nbép binh quan ctia ngudi lao dong: 7,5 tri¢u dong/thang
- Du kién tra co tire: 0%.
2. Miic chi tra thu lao ndm 2024: Thanh vjén HDQT la 02 triéu ddng/ngudi/thang
va thanh vién Ban kiém soét 12 01 triéu dong/ ngudi/ thang.
3. Giao cho HPQT lua chon don vi Kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024;
Trén day 1a toan bo ndi dung Béo cio cua Hoi dong quan tri vé& dénh gia tinh
hinh hoat dong nam 2023, nhiém vu va cac giai phap thuc hién ké hoach nam 2024
va nhimg van dé trinh Dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2024. Rét mong nhén
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dugc céc y kien dong gép ciia cic cd dong c6 mat du dai hoi, nhim gop phan thye
hién Phuong én san xuét kinh doanh c6 hiéu qué va dat dugc céc chi tiéu dé ra.
Kinh chie Quy vi Cé dong manh khoe, hanh phuc va thanh cong.

Xin chin thanh cim on!

Noi nhin:

- DHDCD 2024;

- C6 dong PEC:

- Cong bd théng tin:
- Luu: VT,

LI ¢ DR

A

- v o,
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CONG TY CP CO KHi Dll,N LUC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tu do - Hanh phiic

$6:06.6BC-BKS Ha Noi, ngay 06 thang 6 nam 2024

‘ BAO CAOQ CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cir:

- Luar Doanh nqhi{ P 56 59/ 2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Nghi dinh 90 155/2020/ND-CP ngay 31 thing 12 ndm 2020 ciia Chinh phit quy

dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cia Ludt _chimg khodn va Thong tw s6

116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 vé hucmg dan mot s6 diéu vé quan
tri cong ty dp dung doi voi Cong ty dai ching tai Nghi dinh 0 135/2020/ND-CP;

- Diéu ¢ Cong 1y CP Co khi Dién lyc;

- Ké hoach hoat déng ciia Ban Kiém sodt.

Thuc hién chire nang, nhiém vy kiém soat Cong ty, Ban Kiém soat Cong ty CP Co
khi Dién lyc thyc hién danh gia két qua hoat dong diéu hanh, quan ly cua Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam ddc trong viée thuc hién Nghi quyét DHDCD thuong nién ndm
2023 da thong qua.

A.KET QUA KIEM SOAT

1. Cong tac to chire by may, co ciu c6 dong trong nim 2023:

1. Ping ky kinh doanh:

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép cong ty ¢d phan, Ma sé doanh nghiép:
0101643744, dang ky lan ddu ngay 30/03/2005, dang ky thay ddi lan thir 11 ngay
12/02/2019 (Von diéu 1& ghi trong Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép la:
31.154.090.000 ddng).

2. Nhan sy HPQT, Ban TGD, BKS:

4+ HPQT gdm 03 ngudi:

+ Ong Lé Minh Hai - Chii tich HDQT:

+ Ong Lé Nam Hung - Thanh vién HDQT;

+ Ong Cép Dlrc Vuong - Thanh vién HPQT;

4 Ban TGD gom 02 ngudi:

N
’
7
.
i
)
‘
v

F (:)ng Cap D¢ Vuong - P. TG ong Giam Ddc phu trach;
+ Ong L& Nam Hung - P.Téng Giam Déc;

4 Ban kiém soat gdm 03 ngudi:

+ Ong Hoang Son Tho - Truéng Ban

+ Ba Phan Thi Thu Hing - Thanh Vién
+ Ba Lé Thi Ngoc Thuong - Thanh vién

Cic phong, ban, xi nghigp true thuge cong ty: Tai thoi diém kiém soat, Cong ty
¢6 01 phong, 01 xi nghiép nhu sau:

- 01 phong: Phong Téng hop;

- 01 xi nghiép: Xi nghiép Két cau thép Ma.

3. Téng s6 lao dfng ciia PEC tai ngay 31/12/2023 Ia: 18 nguoi.

4. Co chu von didu 18 va cd dong 16n

4.1. Vén didu 1¢:

W
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Ngdy 28/5/2024 - ngay dang ky cudi cung dé thuc hién quyén cho nguoi so hiru
chimg khoan trudc khi td chirc DHCD thudng nién nam 2024, von dicu 1é cua Cong ty la:
31.154.090.000 ddng.

4.2. Cb dong lom
o A Danh séch chdt ngay 28/5/2024
STT Tén co dong SSCPrmgn | T/
1 | L& Minh Hai 1.130.780 36,3%
2 | Lé Nam Hung 113.351 24,8%
3 | Nguyén Tién Dat 583.864 18,7%
Cong 2.487.995 79,8%

5. Cong ty lién két

a. Cong ty CP Co khi va XAy dung ngudn dién

Dia chi tru s¢ chinh: Duong TS 10, KCN Tién Son, Tién Du, Bic Ninh

Vén gop: 7.200.000.000 ddng (Bay ty hai trim triéu dong)

Ty 1& vén gdp so vai von diéu 1¢: 36%

b. Cong ty CP Thuong mai va Xay lip Pién luc

Dia chi tru s& chinh: s 150 Ha Huy Tép, thi trdn Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi _
Vén gop: 1.250.000.000 ddng (Mot ty hai trim nam muoi triéu dong) =,

Ty 1& vbn gop so voi von didu 1&: 14% 1
II. Hoat djng quén Iy, didu hanh cia Hji ddng quan tri cong ty ')NF ¢
1. Pinh gia tinh hinh t{ién khai mdt s6 cong viéc ma PHPCDTN 2023 di i
giao cho HDQT tai Nghi Quyet PHPCD thudng nién nim 2023
1.1. Chi tiéu doanh thu ¥
STT N@i dung chi tiéu, sin phim PVT (trgff d‘gig) I
1 | Tong doanh thu bdn hang Triéu dong 8.087
2 | Gia vdn hang ban Triéu dong 4.577
L3 trudce thué Triéu dong -236,9

1.2. Chi tiéu thu nhip binh quin ciia nguwoi lao dong
~ Thu nhp binh quén ciia nguoi lao dng dat 7.15 triéu dong thang dat 96% ké hoach

dé ra.

1.3. Tri cb tire

Du kién tra 6 tirc nam 2023 1a 0%.

1.4. Thil lao HPQT va Ban Kiém soit

Do hoat dong SXKD ctia Cong ty khdng hi€u qua nén khong chi tra thu lao cta
HDQT va BKS niam 2023.

1.5. Lua chon don vi kiém toin Bdo cfo tai chinh nim 2023

HDQT da Phé duyét viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2023, theo do, lya
chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh ndm 2023 la: Cong ty TNHH Kiém toan Nhan
Tam Viét.

1.6. Co céu lai tai san, b sung von luu dong phuc vu hoat djng SXKD
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_ Trong nam 2023 ngudn vén phuc vu cho hoat dong san Xuét kinh doanh ctia Cong
ty rit han hep, phu thude vao tién thu cta khach hang va tién thu v.é viéc cho thu{: nha
xuong Tuy nhién, Cong ty da ddy manh cong tac thu hdi cong ng dé dam bao nguon tai
chinh phuc vu hoat dong SXKD va thanh toan cac khoan tién luong cho nguoi lao
dong, ...

2. Panh gia viée trién khai thye hign cdc ndi dung cong viéc theo bién ban
cudc hop va nghi quyét cia HDQT trong nim .

Ké tr sau PHCD thuong nién nam 2023 dén nay, HDQT Céng ty da t0 chirc 04
phién hop va qua d6 da ban hanh 04 nghi quyét va quyét dinh, cu thé: ’
- Ngay 06/01/2023 Hoi ddng quan tri hop va thong qua huy dong von vay ca nhan
dé tra ng vay quéd han ctia Ngan hang va phuc vu SXKD ctia Cong ty;
- Ngay 25/06/2023 Hoi dong quan tri hop va phan cong nhiém vu d6i vai 03 thanh
vién HDQT: 6ng L.é Minh Hai, dng Cap Puc Vuong va 6ng Lé Nam Hung;
- Ngay 31/12/2023 Hoi déng quan tri hop dénh gia hoat dong cta cac thanh vién
HPQT: Panh gia két qua SXKD nam 2023 va dinh huéng phuong 4n SXKD nam
2024 cua Cong ty.
- Ngay 02/05/2024 Hoi dong quan tri hop thong qua cic ndi dung trinh dai hdi va
chét Danh sach C dong tham du Pai hoi dong C6 dong thudng nién 2024.

_ Cac nghi quyét va quyét dinh cia HDQT déu tuan thu theo ding quy dinh cla
Diéu 1& Cong ty va phap luat hién hanh.

IIL Panh gid két qua hoat djng sin xuét kinh doanh niim 2023 z;_‘
1. Tinh hinh SXKD niim 2023: adi
1.1.Két qué sin xuét kinh doanh niim 2023: ,Hf‘_i
BANG 1 - TONG HQP KET QUA HOAT PQNG SXKD NAM 2023 JEN
Don vi: triéu dong :
STT Chi tiéu Nim 2023 Niim 2022 Chénh léch el
1 | Tong tai san tai 31/12 91.816 106.854 (15.038) = :.'
2 | Ng phai tra 31/12 82.692 96.809 | (14.117) :
3 | Vdn chu so hitu tai 31/12 9.124 10.045 | (921)
4 | vén didu 1¢ tai 31/12 31.154 31.154 -
5 | Tong doanh thu 8.106 6.957 1.149
6 | Ld trudc thué (237) (48.395) 48.158

» Nhin xét, danh gid:

- Tbng tai san tai 31/12/2023 giam 15,038 triéu dong so véi 31/12/2022.
- Téng ng phai tra tai 31/12/2023 giam 14,117 triéu dong so v&i 31/12/2022.
- Téng vén chu s& hitu tai 31/12/2023 giam 921 triéu ddng so véi 31/12/2022.

- Ty 1¢ Ng/VCSH da giam tir 9,64 4n tai 31/12/2022 xubng 9,06 lan tai 31/12/2023,
Dinh gia m{t so chi tiéu tai chinh quan trong
BANG 2 - CHi TIEU THANH TOAN

S —— S6 liéu bdo cdo tai chinh
el ted & Niim 2023 Niim 2022
2 IR in h
Clit s Bl 15 ngdn han 1,547 1,177
toan ngdn han No ngan han
i 56 &n han - Hang ton kh
Ch{ s6 thanh | TS ngdn han : ang ton kho 0.505 0.487
toan nhanh No ngan han
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% Nhin xét, dinh gia:

a. Chi s6 thanh toan ngin han:

- Gi tri ctia chi sd thanh toan ngin han theo Bdo cdo tai chinh tai 31/ 12/2022 dat
1,177>1 va chi s6 trén di ting manh trong nm, tai 31/12/2023 chi s6 trén dat 1,547 1a
murc dam bao yéu cau.

b. Chi s6 thanh todn nhanh:

Chi s6 kha nang thanh toén nhanh theo s6 liéu béo cdo hop nhét tai 31/12/2022: 0,487
va 31/12/2023: 0,505. Nhur vay, chi s thanh toan nhanh cé do bién thién theo chiéu huéng
ting nhe.

Khi phén tich cac yéu td cta hai chi tiéu nay c6 mot diém cén luu y nhu sau:

BANG 3 - BANG SO LIEU CHI TIET

Pon vi: triéu don

I S6 dur tai S6 dur tai . Do bién
A g ] : nh 1éck 3
TT I'én chi ticu 31122023 | 3171212022 Chénh léch thién (%)
Tai san ngin han c6 -31.41%
I tinh thanh khoén Rt 42923 {1581) i
1 Tién ve‘lﬁéc khoan tuong 29 48 41 85.42%
duong tién
g |G kieanpliithe 28.998 42419 (13421) | -31.64% ,
ngdn han ] 5
2.1 | Phai thu ngan han KH 19.756 27.447 (7,691) | -28,02% i
3.3 | Medunndeichdngent 23.988 25.031 (1,043) | -4,17% 4
7 4 . .. \.\‘
73y | REAE 2.048 2.087 69| -187% -Y'?
- — - il
2.4 | Diephong phil thikho -\ 16,794 (12.146) 4,648 | 3827% "
3 | Tai san ngan han khac 355 456 (101) | 100,00% /‘}’
4 Eaa: tur tai chinh ngén ) ) -1 100,00% ;‘.
11 | Hang ton kho 60.766 60.766 - 0,00%
1 | Nguyén liéu, vat ligu 18.939 18.939 - 0,00%
2 | Cong cu. dung cu 2.761 2.761 - 0,00%
3 | San pham d¢ dang 32.415 32.415 - 0,00%
4 | Thanh pham 6.345 6.345 - 0,00%
5 | Hang héa 306 306 -
Tai sian ngan han 90,208 103.689 (13.481) | -13.00%

Theo bang sb lidu trén ta thdy:

Hang ton kho va ng phai thu khéch hang cua Céng ty chiém ty trong 16n trong
co cAu tai san ngin han, theo so liéu cua Bdo cdo tai chinh tai 31/12/2023 la:
89,26%.

Nguyén nhin la do:

- Céc cong trinh dapg thuc hién d¢ dang Ihoac céc~ céng trinh da hoan thanh
nhung chua hoan thién ho so nghiém thu, quyet toan dé xuat hoa don nhu: Thuy
dién Da Déng - Da Chomo, Céng trinh Thuy loi Bdc Hung Hai, Cong trinh Thay
loi Bén tre...

- No phai_thu céc cong trinh thuy cong, thiy loi 1a 16n, trong d6 cé cac
khoan cong ng ton tai tir 1au. Mot b khoan no phai thu ¢ s6 du 16n tai 31/12/2022
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nhu sau: Cong ty C6 phan Co khi va xdy dung Nguon Dién (5,14 ty dong), Ban
Quan ly dy an 3 (2,2 ty dong), ...

1.2. Phan tich mt sé chi tiéu cita Két qua hoat dgng nim 2023

BANG 4 - PHAN TiCH MQT SO CHI TIEU QUAN TRONG
TRONG KET QUA SXKD 2023
Don vi: triéu don

Ting gidm
Chi ticu Niim 2023 Nim 2022 (%/og)
Doanh thu thuan BH, CC DV 8.087 6.952 16,33%
Gié von hang bin 4.578 27.739 -83,50%
Doanh thu tai chinh 18 5 260,00%
Chi phi tai chinh 3.644 20415 -82,15%
Chi phi ban hang 0 18 -100,00%
Chi phi quan ly doanh nghié¢p 7.581 10.592 -28,43%
Loi nhudn thudn tir hoat dong SX, KD -237 -48.395 -99,51%
Chi s0 Loi nhun thuan tir hoat dong SX,
KD
: 9613
Doanh thu ban hang va cung cap DV (0:0233) © )

Dinh gi4 méi lién hé giita cdc yéu t6 chi phi v6i doanh thu bin hang theo so liu
bio cdo hop nhit (so sanh s6 li¢u ciia nim 2023 véi nim 2022):

e Doanh thu thuan bin hing va cung cap dich vu: \
Doanh thu (DT) thudn ban hang va cung cép dich vu nim 2023 ting 16,33%. &
e Gid vén hang bdn: !
Gi4 vbn hang ban cla nam 2023 gidam 83,50% trong khi DT tdng 16,33%. L
o Chiphi tai chinh: /E,
Chi phi tai chinh ctia nam 2023 giam 82.15% trong khi DT tdng 16,33%. Chi phi }'

tai chinh nam 2023 giam manh so vdi ndm 2022

Chi phi bdan hang:

- Chi phi ban hang cua ndm 2023 khong pht sinh trong khi DT tang 16,33%.

o Chi phi quan ly doanh nghiép:

- Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2023 giam 28,43% trong khi DT ting

16,33%. Chi phi quan ly doanh nghi¢p nim 2023 gidm manh so v&i ndm 2022 do

ndm 2022 Céng ty thyc hién trich 1ap dyu phong phai thu khé doi hon 15,77 ty

dong.

Lgi nhudn thudn tir hoat dpng sin xudt kinh doanh:

- L3 thudn tir hoat déng san xudt kinh doanh trén 100 dong doanh thu ctia néim 2023

la (0,0293) dong. trong khi d6 sd liéu nam 2022 14 (6,9613) dong.

B.MOT SO VAN PE TON TAI VA KIEN NGHI

1. Vé tinh hinh theo ddi cong ng phai thu

Céc khoan phai thu ngz‘in han ctia Cong ty tai 31/ 12/202,3 1a 289 ty déng giam
13,4 ty tuong duong 31,64% so voi 31/12/2022, trong d6 ng xau kho thu hdi chiém ty
trong 16n.

‘ Tinh hinh thu hdi no phai thu cua Cong ty trong nam 2023 chua kha quan, ton tai

nhiéu khodn da qua han, ngoai ra trong bdo céo kiém toan béo cdo tai chinh nim 2023,
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Kiém toan doc lap da dua ra y kién ngoai trir dbi véi mot s6 cac khoan cong ng

phai thu khong nhan duoc xéc nhan tir déi téc, cy thé: .
Don vi: ty dong

Khoan phai thu S& dur tai )

Chi tic¢u khong nhzfu: dwge 31/12/2023 Ty trong (%)

xdc nhiin -
Cic khoan No phai thu 24,30 43,74 55,56%
Phai thu ngén han khéch hang 14,09 19.76 71,31%
Tra trude cho ngudi ban ngén han 7,01 23.98 29,23%

Kién nghi:
Ty 1¢ céc khodn phi thu khong nhén dugc sur xdc nhan tir phia Déi téc, chiém

55,56% tong so du phai thu tai 31/12/2023 lam bla tang nguy co Cong ty khong thé
thuc hién quvcn doi ng diing han, Vi¢e duy tri ty I¢ so du cac khodn phai thu & muc cao
thé hién viéc Cong ty dang bi chiém dung vén va Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm
ddc can thiét phai co bién phap tang cuong quan ly ng phai thu, thu hoi ng kip thoi, tai
dau tu vao cac hoat dong sinh 10i khac, Ngoai ra, cac khoan phai thu qud han ton dong
cling anh hudng dang ké téi chi phi du phong No phai thu kho doi va gia tang nguy co
mat vén cia Cong ty.

™ BAN KIEM SOAT

2
B i A

. 5, "

Noinhdn:

- DHCDTN 2024

- HDQT Cong vy:

- BanTong gidm déc Céng ty:
- Luu BKS,

R A
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