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BAO CAO

V& danh gi4 tinh hinh hoat djng nim 2023 va nhiém vu 2024
ciia Hoi ddng quan tri Cong ty co phan Co khi Dién lue

PAC PIEM TiNH HINH

Trong béi canh tinh hinh kinh té thé gidi dang gap nhiéu khé khin, da anh |
hudng dén nén kinh té nudc ta. Cac cong trinh dau tu xdy dung cta nganh dién va |
céc nganh cong nghiép khac phai tam dung, anh hudng téi muyc tiéu phat trién cua |
dat nudc;

Cong tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu khé khan do gid K&m
va hang hoa vat tu bién dong ting cao; thiéu vén phuc vu hoat ddng san xuat kinh
doanh; Céng ty thiéu viéc lam, phai tam dimng san xuht; Cac yéu td trén dd anh
huéng dén két qua san xuat kinh doanh nam 2023 cuia Cong ty.

Trude nhitng kho khan do6, Hoi ddng quan tri da dé ra cac giai phap dé tap

k& hoach KD ma Dai hdi dong cb dbng thudng nién 2023 da thong qua

Thay mat Hoi ddng quén tri, Tdi xin bdo cdo két qua hoat dong diéu hanh
ciia Hoi ddng quan tri nam 2023 va chuong trinh hanh dong nam 2024 nhu sau:

. PANH GIA TiNH HINH HOAT DONG NAM 2023

1. Hoat dong quan ly, didu hanh ciia Hoi dong quan tri:

1.1. Hoi ddng quan tri dd phén cbng céc thanh vién td chic trién khai cic nghi
quyét ctia Dai hdi dong cb dong thudng nién 2023 nhu sau:

- Ong L& Minh Hai - Chu tich HDQT: Phu trach cdng tac chién luge, quy hoach,
ké hoach phat trién SXKD; cong tac dAu tu phat trién; cong téc t6 chirc ciia Cong
ty;

- Ong Cép Dire Vugng - Thanh vién HPQT, Phé Tong Gidm doc Phuy trach: Phy
tréch cong tac san xut kinh doanh; Diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Ong Lé Nam Hung - Thanh viép HDPQT, Pho Giégn dbc: Phy trach cong tac
Kinh doanh; Giam sat hoat ddng diéu hanh ctia Ban Tong Giam déc.

1.2. Hoi déng quan tri thuc hién viéc giam sat, chi dao Ban Téng Giam déc va cac
can bd qL}én ly trong diéu hanh hpat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cac
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri chi dao Ban Téng giam ddc pht hop
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voi pham vi quyén va nhiém vu cua Hoi dong quan tri dugc quy dinh trong biéu
& cia Céng ty va quy dinh cla phap luat;

|.3. Hoi ddng quan tri da phé duyét lya chon Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam
Viét thue hién kidm toan Béo cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty.

2. Cac cudc hop va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri: ‘ ”

K& tir sau Pai hoi dong cd dong thudng nién 2023, Héi dong quan tri da to chuc
hop lay y kién bidu quyét cac thanh vién Hoi ddng quan tri, qua d6 da ban hén,h
céc nghi quyét va quyét dinh lién quan dén quan 1y, didu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty. '

- Ngay 06/01/2023 Hoi ddng quan tri hop va théng qua huy dong von vay ca
nhan dé tra no vay qua han ctia Ngan hang va phuc vu SXKD cua Cong ty,
- Ngiy 25/06/2023 Hoi dong quan tri hop va phan cong nhiém vu dbi véi 03
thanh vién HDQT: éng Lé Minh Hai, 6ng Cap Duc Vuong va dng Lé Nam Hung;
- Ngay 31/12/2023 Hoi ddng quan tri hop danh gia hoat ddng cua cac thanh
vién HPQT; Péanh gia két qua SXKD nam 2023 va dinh huéng phuong an
SXKD nam 2024 cua Cong ty.
- Ngay 02/05/2024 Hai ddng quan tri hop thong qua cac ndi dung trinh dai hoi
va chat Danh sach Cé déng tham du Dai hoi dong C6 dong thudng nién 2024.
3. Thi lao, chi phi hoat djng va céc lgi ich khéc ciia Hoi dong quan tri:
Do hoat dong SXKD khéng hiéu qua va Cong ty du kién la khdng chi thi lao nam
2023 cia HPQT va Ban Kiém soét.
4. Két qua giam sat dbi véi Tong Gidm dbe va can bd quan ly:
4.1. Vé két qua hoat dong sin xudt kinh doanh:

- Téng doanh thu dat: 8.087 triéu dong, dat 85 % so voi ké hoach;

- Loi nhun trude thué: - 236,9 triéu dong;

- Thu nhap binh quén ctia ngudi lao dong: 7,15 triéu ddng/ngudi/thang;

- Du kién tra ¢ tirc nam 2023 la: 0%.
M6t s& nguyén nhan lam anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh (SXKD):

+ Do anh huéng ca tinh hinh khinh té thé gi¢i d& anh huéng dén nén kinh té
Viét Nam, dén dén cac Doanh nghiép sén xuét Co khi khong cé viéc lam da anh
hudng rét 16n t61 hoat dong san xuit kinh doanh; Cong ty thiéu viéc lam .

+ Piu tu tai chinh vao cac Cong ty khong hi€u qua.

+ Trong ndm sén lugng hing ma k&m dich vu khong dat chi tiéu ké hoach,
luong hang ma khéng dép Umg du cong suét ctia day chuyén 16 ma Mi ni.
4.2. Vé cong tic tai chinh:

Trong nam 2023 nguén vbn phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cta
Céng ty phu thudc vao ngudn tién thu ng cta khach hang va ngudn tién cho thué
nha xuf{ng. Cﬁng ty ddy manh cong tac thu héi cong no cac cong trinh da hoan
thanh dé c6 nguon tai chinh phuc vy hoat dong SXKD, tra ng vay, ng Bao hiém
x4 hoi, ng thué va thanh toan tién luong cho nguoi lao dong.
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4.3. Vé cong tic dau tu: ) | .

a) Cong téc ddu tu xdy dymg: Trong ném Cong ty khéng trién.khai du 4n dau tu
xay dung nao, chi thyc hién cong tac sira chita nha xuong.

b) Gép von vao doanh nghiép khdc: \ o

- Phan von gop cua PEC tai Cong ty co phﬁp Co ‘khi va Xay dung nguon dién
(PPEC) la 7.200 triéu ddng tuong (ing 36% von Diéu I¢ ’

- Phan vbn gop cua PEC tai Cong ty co phﬁn,Thu’qng mai va Xay lap dién luc
(PECA) 1 1.250 triéu dong twong tmg 14 % von Dieu I¢

4.4. Mt sé vin dé khdc: ]

- Dai hoi dong c¢d dong thuong nién 2023 da thong qua viée tra o tac 1a 3,0%.
Nhung do két qua kinh doanh ctia Cdng ty bi thua 16 cho nén Coéng ty khong co
ngudn chi tra ¢6 tirc nim 2023

- Cong ty da xdy dung va trién khai thuc hién tdt cong tac an toan, vé sinh lao
dong, phong chbng chay nd, phong chéng lut bdo va cong tac an ninh trén dia ban.

IL. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2024

A. NHIEM VU: Héi dong quan tri dé xuét trinh Dai hoi ddng cb dong thuong
nién 2024 nhiing van dé thudc thim quyen quyét dinh ctia Dai hoi va chi dao thuc
hién cac ndi dung nhiém vy cu thé nhu sau:

1. Hoat dong san xuét kinh doanh:

- Téng doanh thu dat: 8.750 triéu dong;

- Loi nhuan trude thué: 3% tong doanh thu;

- Thu nhép binh quan cta nguoi lao dong: 7,5 triéu ddng/thang

-Du kién tra cd tirc: 0%.

2. Cong tac tai chinh:

- Can doi ngudn tai chinh, tip trung thu hdi cong no dap g yéu cau hoat dong
san xuat kinh doanh va tra ng tién vay;

- Thuc hién nghia vu ndp ngén sach véi nha nuée, cac khoan thué va BHXH,
BHYT cho nguoi lao dong;

- Thanh toén kip thoi tién luong cho ngudi lao ddng.

3. Cong tac sira chira, mua ban may moéc thiét bi:

- Stra chita nha Xuong va cac cong trinh ha t?m’g trong khuén vién Cong ty dé cho
thué nham thu hoi nguon tién phuc vy san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Thanh ly mét s6 may va thiét b lac hau, hu héng lau ngay khéng ding dén.

4. Thit lao thanh vién Hji dong quén trj va Ban kiém soat:

- Dy ki€n nam 2024 Cong ty chi tra mirc thi lao thanh vién Hoi ddng quan trj 12
02 tri¢u dong/ngudi/thang va thanh vién Ban kiém sodt 1a 01 tridu dong/ ngudi/
thang. Cudi ndm cén ctr vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty
va mirc thu lao s& dugce quyét dinh cu thé.
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5. Lua chon don vi kidm todn Bdo cio tai chinh nim 2024:

Hoi ddng quan tri lya chon don vi kidm toan c6 di ning luc, kinh nghiém va dugc
B Tai chinh chip thuan dugc kiém toén cho don vi c6 loi ich cong ching thue hién
cong thc kiém toan bao céo tai chinh ndm 2024 cta Cong ty.

6. Mt so véAn dé khac:

- Céc thanh vién Hdi dong quén tri thuc hién tdt nhiém vu di dugc phén cong nhim
dam bao dat két qua trong SXKD.

- Hai ddng quan tri duy tri t& chirc cac phién hop thuong ky thong qua cac bao
c4o0, k& hoach, chi dao kip thoi va hi¢u qua viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb dong.

B. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Can ctr vao nghi quyét duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién 2024 thong qua,
Hoi ddng quan tri s& phén cong trach nhi¢m cho timg thanh vién trong Héi dong
quan trj. Theo do, cdc thanh vién ¢6 trach nhiém trién khai cong viéc va gidm sat
két qua thuc hién thong qua Ban Téng gidm dbc va trong tung thoi diém cu thé
phit hop vai tinh hinh thye té san xuét kinh doanh ctia Cong ty ;

2. Diy manh cong tac tim kiém viéc lam ky két cac Hop dong nhim tao viéc 1am cho
nguoi lao dong va én dinh san xuét kinh doanh;

3. Day manh cdng téc thu hdi cong no dé c6 ngudn tién phuc vu san xuét kinh doanh
va giam céac khoan ng vay.

4. Ban Téng Gidm ddc cung bd may didu hanh cin c6 nhitng bién phap tich cuc
tim kiém viéc 1am cho ngudi lao dong; tén dung nhitng nang luc hién c6 ctia Cong
ty, t& chirc san xuat, thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi, giam suét tiéu hao
nhién liéu..., bdo dam tién do, chét luong, an toan va hiéu qua; cham lo strc khoe,
vat chét va tinh than cho nguoi lao dong.

IIL. NHUNG VAN PE HOI DONG QUAN TRI TRINH PAT HOI

1. Chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2024:
- Téng doanh thu dat: 8.750 triéu dong;
- Loi nhuén trudce thué: 03% téng doanh thu; ‘
- Thu nhap binh quan clia nguoi lao dong: 7,5 triéu dong/thang
- Dy kieén tra ¢ tirc: 0%,
2. Mirc chi tra thu lao nam 2024: Thanh vién HDQT 14 02 tridu dong/ngudi/thang
va thanh vién Ban kiém so4t 12 01 triéu dong/ ngudi/ thang.
3. Giao cho HPQT lua chon don vi Kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024;
Trén day 13 toan bd ndi dung Béo cdo ciia HOi ddng quan tri vé dénh gia tinh
hinh hoat d@pg nam 2023, nhiém vy va cdc giai phap thyc hién ké hoach nam 2024
va nhimg véan dé trinh Dai hdi c6 dong thuong nién nam 2024. R4t mong nhéan
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dugc cac v kién dong gop cua cac c¢b dong c6 mit du dai ho1 nhim gép phan thuc
hién Phuong 4n san xudt kinh doanh c6 hiéu qua va dat dugc céc chi tiéu déra.

Kinh chic Quy vi Co dong manh khoe, hanh phuc va thanh cong.
Xin chan thanh cam on!

Noi nhin:

- DPHDCD 2024,

- C6 dong PEC;

- Cong bd thong tin;
- Luu: VT.
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